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Janké ablak, a biztos megoldas

A Janko Kft. 1987-ben egyszemélyes vaéllalkozasként kezdte meg mikodését. Néhany év
elteltével, a telephelyvasarlas és atalakitas utan csaladi vallalkozasként, kft. formajaban foly-
tatta kultéri nyilaszard-gyartasi tevékenységét. Az elsd, kezdetleges géppark folyamatos
cseréjével és fejlesztésével a cég a régiod egyik legjobb hirl, legnagyobb termelékenységul
és legmodernebb - a Weinig Csoport altal gyartott szamitdgép-vezérlési célgépekkel, meg-

munkalokozpontokkal - felszerelt faipari vallalkozasava nétte ki magat.

A gazdagtorténelmi multtal rendelkez6,
és sok ,vihart” megélt Baranya megyei
Szigetvar mara 11 000 lakost kisvarossa
lett, amely természetesen nem keriilhet-
te el az utébbi két évtized kedvezdtlen
gazdasagi hatésait. Ennek kévetkeztében
a korabban szépen felfejlédott ipara le-
épiilt, gyarai, lizemei sorra megsziintek, a
munkanélkiiliségittis egyre aggasztobb
méreteket 6lt. Akiilonb6z6 profild kis- és
kozepes vallalkozasok nehezen boldo-
gulnak a helyi, ill. a térségi felvevépiac
hianyaban. Kockazatot kell vallalniuk,
és kikell1épnianagyobb piacokra, nyitni
kell vagy kilfold vagy a févaros felé. Ezt
a nem tul kedvezé helyzetet erésiti meg
Janko Karoly asztalosmester, a Janko Kft.
ligyvezetdje, akiviszont ezeket az 6ssze-
fliggéseket a termelés és a piac kozott
idejekoran felismerte. Budapest centriku-
san gondolkodik, az ottani piaci diktatu-
moknak igyekszik megfelelni, fejlesztései,
lizleti magatartasa céliranyos és ennek
koszonheti cége szakmai sikereit.

Hajtos, lendlletes
palyakezdés

Janké Karoly 1959-ben Bikalon sziiletett,
majd az altalanos iskolat kovet6en, Szasz-
varon, unokabatyja szakmai oltalma alatt,
ill. az 6 mihelyében tanulta a szakma
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gyakorlatirészét, és Komlérajartaszak-
munkasképzd iskoldba. Felszabadulasa
utan tovabbinégy évet toltott Szaszvaron,
mikdzben megismerkedettleendd felesé-
gével, majd a hdzassagkotéstik utan kertlt
Szigetvarra. Ismeretleniil kezdett egy
idegen varosban egy taska szerszammal,
ami alkalmi javitasi munkak elvégzéséhez
volt elegendé. Eppen beilleszkedett vol-
na akisvaros életébe, amikor megkapta
behivdjat, ezért a szakmai palyafutasa
csak leszerelése utan kezdddhetett el.
Ekkor a Varosgazdalkodasi Vallalathoz

MAGYAR ASZTALOS ES FAIPAR | 2009. 08.

keriilt, ahol mindenes faipari karban-
tartoként a legkiilonb6z6bb munkakat
kellett elvégezni alapgépek segitségével.
A munka nem volt nagy szakmai kihivas,
de egy id&s kolléga segitségének ko-
szonhetben sok kisebb lakossagi munka
elvégzéséreis volt méd, munkaidd utén.
Biciklivel jarva, kivaléan megismerte a
varos minden szegletét és ismertségre
tettszert. Ennek kdszonhet6en fért hozza
egy asztalosmester kéziszerszam-ha-
gyatékahoz és gyalupadjahoz, ami mar
elérelépést jelentett. Ugyan, csak az
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ap6saék padlasan tudott alkalmas helyet
talalni egy miihely kialakitasara, de ezt
vette igénybe, hogy dolgozni tudjon. Ot
év egylttlakas és kényszermiihelyben
végzett munka utdn kinalkozott lehe-
téségarra, hogy az els6 6nallé miihelyét
felépitse, sajat kezli bontasbol szarmazo
épitéanyagokbdl, de még nem 6nallod
helyen. Lakatosszakmaval rendelkezd
apoésaval kozosen sikeriilt néhany alap-
gépet - szalagfilirészt, egyengetégyalut,
korflirészt — hazilag elkésziteni, amely
akkornagyon nagy elérelépéstjelentetta
30 m’ alapteriilet{i miihelyben. A masodik
bontasbdl mar sikeriilt sajat telket ven-
ni, majd a tovabbi bontas és a temérdek
munka eredményeképpen a sajat csaladi
haz épitése is megkezdddhetett, amely a
szigetvaritartézkodasa 5. évében késziilt
el. Természetesen az el6z6nél tobbszoros
méretli mihelytis épitettek ahaz mellé,
és az 1986-o0s koltozés teljesen 4j tavla-
tokatnyitott mega csalad 6nallo élete és
a szakmai munka elétt is.

A fejlbdés
megallitha tatlan volt

Az 6nallésodas els6 biztos jele volt, hogy
Janké Karoly 1987 tavaszan mar 6nallo
iparengedéllyel rendelkez6 - régi sz6-
hasznalattal szélva -, ,maszek” ember
volt. Eznemcsak jéles6 cim volt, hanem
komoly szakmai hatteretis takart, mert
legalabb egy évre valé munkara tudott
megrendelést felvenni. Az épiiletasztalos
mesterlevelének megfelel6en dolgo-
zott, ami azt jelentette egy csaladdi haz
esetében, hogy elkezdték a munkat a
homlokzati nyilaszarokkal és befejez-
ték a gardrobszekrénnyel. Aztan, ami
kellett egy hazban és fabol késziilt, az
minden belefért a profilba a konyhatél a
lambéridn at, alépcsdig. Kdzben a csaladi
haz melletti miihely dllandéan béviilt és
hét év alatt annyira beépiilta 600 m*-es
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telken, hogy csak kézleked6uit maradt.
A helyzet ezek utan tarthatatlanna
valt - be kellett latni - és elkezdddott
az Uj telephely utani kivancsiskodas.
Nem tartott sokdig, mert hamar sike-
rilt megegyezni 1994-ben az éppen
felszamolas alatt all6 tsz vezetbjével egy
régi, hasznalaton kiviili baromfiistallo
épiletének araban. Katasztrofalis al-
lapotban volt els6 latasra - emlékszik
visszaJankd Karoly -, de nagyon hamar
sikeriilt Gjjavarazsolni és célirdnyosan
berendezni. Voltak kétségek eleinte
a beruhdazas sikerét illetéen - ezért a
régi miihelyhez négy évig nem nyul-
tak, hatha sziikség lesz ra -, de hamar
bebizonyosodott, hogy szerencsés és jé
dontéssziiletett a vasarlassal. Amunka

beindult, tovabbi alkalmazottakat kel-
lett felvenni, és elindult egy céliranyos
gépesitési folyamat is. Uj roman gyart-
manyu mardgépet vettek, ami a mai
napig fémjelzi az Gj Gizem induldsanak
nehézségeit. Tobbek kozott el6fordult,

hogy mint egyénivallalkoz6t nem szolgal-
tak ki egy megyei Agrokernél egy éppen
szlikséges csapaggyal... Természetesen,
ezeken a nehézségeken tul kellett 1épni
és a gépesités tovabbi irdnyat csak az-
utdn lehetett meghatarozni, hogy dontés
sziiletett a profiltisztitasrol...

Az iparosodas utjan

Az jlizem 1995. évi elindulasat kovetd
évben indult meg valéjaban a vallalko-
zas az iparosodas felé vezetd uton. Ezta
géppark mindségi cseréje fémjelezte, és
végleg elddlt, hogy a szakosodas jelent-
heti a min4ségi fejlédést. Ekkor indult
be a Weinig gépbeszerzési program, az
els6 otfejes gyalugéppel, majd 1998-t6l
kétkorszerii automata ablakgyarté gép
kovetkezett, mikozben 25 fére bévilt az
alkalmazottilétszam is. Amegrendelések

szama megkdvetelte a technikai hattér
fejlesztését és a termelésszervezés kor-
szerlsitését. Ebben az idészakban Janko
Karoly nagyon sokat vallalt magara,
hiszen felmérte, elkészitette a szab3asi
tervet, kiadta gyartasba, irdnyitotta az
tizemi munkat, majd kivitte a terméket
a piacra és esetenként még a pénzt is
kasszirozta. Nos, ebbdl elég lett, mert
ennyi felé nem lehet koncentralni, és
megsziiletett az 4j koncepcié, az Gj
munkaszervezési program gondolata,
pontosabban megérkezett az ablakter-
vez0 szoftver, amely atvette a munka
jelentds részét...

Persze a gépbeszerzések nem alltak
meg, mertnagy teljesitmény(i darabold-
flirész, valamint automata gyalugépek
érkeztek - utdbbi hidrotechnikaval
dolgozik -, komoly attorést jelentve. Az
1998-t6l kft.-ként m(ikod6 vallalkozas
megallithatatlanul tort el6re a kiiltéri
ajto- ésablakgyartasban, amit még tovabbi
gépberuhazasok kovettek, hiszen megjott
2001-ben akétun. ives CNC-gép, amelyet
késébb egy nagy teljesitményii valtottle.
Szinte kovethetetlen a technika cserél6dé-
se, amely természetesen nagyon komoly
anyagi eréfeszitések aran valésulhatott
meg, hiszen szazmilliés nagysagrendli
beruhazasokrol van sz6.

Piaci reakciok nyoméaban

A piac szépen alakult - mondja Janké Ka-
roly -, mert a fejlesztéseknek, a technikai
hattérnek kell el6szor kialakulnia. Ez
hozza az eredményt, ez valtja ki a vevék
elégedettségét és ezért rendelnek Ujra
és Ujra. Nem lehet arra varni, hogy joj-
jon a megrendeld, és majd kovetkezheta
fejlesztés. Nincs olyan gyors reakci6ido,
amitavevd elfogadna, hiszen neki szinte
azonnal vagy rovid atfutasi idével kell
atermék. Eppen ezért minden tekintet-
ben élen kell jarni a piackeresésben. A
véletlenek és araérzés szerepe is 6riasi
lehet, mert pl. Budapesten az U116i iton
ezhozta megamasodik bemutatéterem
kialakitasanak a lehet&ségét. Olyan in-
gatlant sikeriilt elfogadhat6 aron meg-
venni, amely forgalmas helyen kivaléan
alkalmas voltbemutat6terem és raktar
kialakitasara, amiigy még rugalmasabb
kiszolgadlastteszlehet6vé, jobban segiti
az lzletmenetet. Komoly marketing-
munka el6zi meg az ilyen nagy 1épéseket,
hiszen ezt alaposan el6 kell késziteni.
Nem titok, hogy a cégjelent8s 6sszeget
kolterre a célra, masképpen nem tudna
az érdeklédés kozéppontjdban marad-
ni, a mai versenyszférat figyelve. Nem
egy vallalkozasnak dolgoznak, aki majd
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folyamatosan hozza a munkat. Ebben
a mechanizmusban nem lehet feltétel
nélkiil megbizni, éppen ezért akar havi
80-100 partnerrel folynak tizleti tar-
gyaladsok, a termelés folyamatossaganak
garanciaja érdekében.

Logisztikai forradalom

Ma a nyilaszarépiacon néhany tucat
nagyobb cég képes azokat a verseny-
feltételeket biztositani, amelyek egy-egy
munka elnyeréséhez sziikségesek. A
mindség mellett 6hatatlanul el6térbe
keriilt a mennyiség is, amelyet révid
szallitasi hataridével kell teljesiteni. Ahol
manudlis munkafazisok is vannak a tech-
nolégidban, az ma mar versenyképtelen
megoldas, és aligha lehet befuté. A kor-
szer(i gyartastechnolégia ma mar nem
ablak-, hanem alkatrészdarabszamrol
sz6l, ahol minden termékelemnek kiilon
munkaszama van. A Janké Kft.-nél olyan
ablaktervezd szoftverrel dolgoznak
mar 2003 6ta, amely arajanlatot készit,
nyilvantartast vezet, anyagmegrendelést
allit 6ssze, etikettnyomtatast végez,
vagyis az egész lizemet iranyitja. Ez for-
radalmasitotta a munkaszervezést, és
szinte teljes mértékben kizarja a tévedés
lehetdségét. A févarosi alkalmazottak a
Szigetvaron miikédé szerverrdl pontos
informdacidkat nyerhetnek egy késziilé
megrendelés késziiltségi fokarol egyet-
len gombnyomadssal. Ez mar a sokat
tapasztalt f6varosi megrendelGket is
meglepi, hiszen ilyen magas szinten
szervezett munkaval aligha taldlkoz-
tak. Mert elsésorban a maganszféra
teszi ki a megrendelések zomét, ahol
egyablakos megrendelés és 600 ablakos
megrendelés is lehetséges, és egyforman
fontos mindkettd.

Az nagyon fontos és szimpatikus a
vevd szamadra, hogy a megrendeléstdl,
szamitégépprogramon 1évé termékeink
a kiszallitasig figyelemmel kisérhetdek,
ésarendszer alkalmas anyilaszaro6 bar-
mely alkatrészének azonositasara évek
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multavalis. Minden megrendelésiinkben
érvényesiil a legmodernebb technika
és technoldgia, amelyet az érdekl6dé
empirikus formaban és esztétikailag is
tapasztalhat. Az alapanyag-szallitastél,
az ablakgyartastol a legvaltozatosabb
livegezésen at a kiszallitasig, minden
miivelet egy kozponti iranyitasa pa-
rancsra késziil a legjobb szaktudassal,
gépparkkal, technolégiaval.

Sokasodo referenciak

Nem ritka az olyan nagy épiiletekre
sz6l6 megrendelés, ahol tobb szaz ab-
lakot kell elkésziteni. Ilyen volt pl. a
Kaposvari Egyetem épililetének teljes
ablakcseréje, ahol csak a homlokzati
nyilaszarék darabszama elérte az 1000
db-ot, az dsszes kiil- és beltéri pedig 2000
db koril volt. A millendris irodahazban
a févarosban mintegy 700 ablakra volt
sziikség a teljes cseréhez. Hasonléan
nagy munka volt a LAgymanyosi hid
szomszédsagaban 1évé Maridssy-haz,
Pécsen az APEH székhaza, szintén 400
db ablakkal. A referencidk sora szinte
végtelen, amelyeknek jelentls részét
egyéni megrendelésre késziil6 magan-
hazak teszik ki. Nagyon jellemz6 folya-
mat, hogy egy jol sikeriilt haz befejezése
utan hamarosan az odalatogat6 baratok,
rokonok koziil is akad megrendeld, aki
respektalta az ottlatott min6ségi mun-
kat. Szerencsére a valsag jelei a Janké
Kft.-ben nem tapasztalhatdk, egyaltalan
nem volt visszaesés a forgalomban, a
gyartas ritmusat egyetlen napra sem
kellett médositani. A munka tehat fo-
lyamatos, és egy évre elére garantalt,
ami bizakoddassal tolti el az alkalma-
zottakat is. Természetesen a tarsasag
az EMI - Epitésiigyi Min3ség-ellenérzé
Innovéaciés Kht. - épitéipari miiszaki
engedélyének és a MABISZ mindsité-
sének is birtokdban van, ami bizonyos
esetekben nagyon j6 ajanlélevél. Amia
gyartas mindségirészétilleti, ott pedig
az ISO-szabvany a mérvado.

Surléddasok nélkul

Janké Karoly felesége - Csilla asszony —
az els6 perctdl részt vesz a vallalkozas
munkdjiban, mégpedig nagyon felelds
munkakorben. Taldn nem nehéz kitalalni,
hogy a pénziigyek intézése és az arufor-
galom iranyitdsa a konkrét feladata, ami
egész embert igényl6 feladat. Nagyobbik
fiuk, Péter faipari mérnokként végzett
Sopronban és ma mar szintén a csaladi
vallalkozast erdsiti, csakligy mintaz 6ccse,
Akos, aki faipari technikus és marketing
fels6foku végzettséggel rendelkezik. A
csaladfé ugy fogalmaz, hogy nagyon bol-
dog embernek érzi magat, mert sikeriilt
szakmai értelemben elérni, amit szeretett
volna, emellett pedig a fiai is értik a kozos
nyelvet és ugyanugy élvezik faipari val-
lalkozasuk kiteljesedését, mint sziileik.
A jov6 - nagyon gy tiinik - biztositott,
mert az utédlas megoldott, az lizem j6
kezekbe keriil. Persze az 50 éves Janko
Karolytegyel6re még ez a kérdés nem fog-
lalkoztatjaigazan, élvezi a k6z6s munkat,
azegylittalkotds 6romét. Az a szerencsés
helyzet 4llt el6, hogy a csalad és a vallal-
kozdas dolgai z6kkendmentesen futhatnak
egymas mellett. Nincs hangos sz6, mindent
megbeszélnek, ami az lizletmenet szem-
pontjabdl fontos, mindenki véleménye,
megérzése helyet kap a dontés-el6készités
soran. Mindegyik csaladtag megtalalta
a termelési vertikumban a szamara leg-
alkalmasabb feladatkort, és azt szivesen
is végzi. Tudomasul vették, hogy a piac
Szigetvaron, de még a Dél-Dunantilon
sem miikédik ugy, hogy oda biztonsago-
san lehetne termékeiket gyartani, ezért
afévaros felé vették aziranyt. Négy és fél
o6ra a feljutas aruval, valamivel kevesebb
személygépkocsival, de ezt mind tervez-
hetd - tigy koltségben, mintid6ben - azzal
a logisztikaval és gyartasi szoftverrel,
amelyhez most mar ragaszkodnak. A
szamitégép a Janké csalad otodik tagja,
akit/amelyet szivesen befogadtak, mert
a boldogulasuk egyik zalogava valt...
Nagy Zoltan
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